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ESPERAM DO PROCESSO SELETIVO?




Apaixonada por transformar
vidas atraves da carreira!

Graduada em Publicidade e Propaganda, com MBA em

Gestao Empresarial pela FGV

Na Cia de Talentos ha 25 anos, trabalhando projetos globais

com selecao, desenvolvimento e employer branding
LinkedIn Top Voice

Diretora do Instituto Ser+

Colunista de carreira da Exame, InfoMoney e Mundo RH

Mae da Vitdéria de 5 anos

Paula Esteves
Socia e CEO da Cia de Talentos




O que os jovens

esperam do mercado
de trabalho?



ARREIRA
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9 59,722
jovens estudantes
242 edicao e recém-formados
(17 a 26 anos)
73.602

¥ 10.555
média gestao
respondentes no Brasil coordenadores a
gerentes plenos

© 3.325

alta lideranca
gerentes seniores
a presidentes

97 parceiros de divulgacao em todo o pais
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UNFOLLOW SUCESSO
DA PRESSAO LIFE-CENTRIC
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conceito multidimensional e duradouro
que integra saude fisica, imental, emocional, | )
social e financeira. =

Capacidade de gerenciar o estresse,
manter resiliencia e clareza mental
diante dos desafios da vida.

) 3 | Ci(l e, =



UNFOLLOW DA
PRESSAO

CARREIRA
DOS SONHOS

Cia de Talentos

0
AP

29%
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Baby Boomer Geracgao X Millennials Geracao Z c




UNFOLLOW DA
PRESSAO

“LACAO FREEMIUM

Password

Signin
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UNFOLLOW DA
PRESSAO

Bem-estar
como autocuidado Bem-estar

Letramento emocional cCoOmo pOder

L".'E ANTES Eu controlo meu tempo
DO LOGIN

Bem-estar ocupa lugar
que era do trabalho, Bem-estar

passa a ser fonte de como siatus
prazer, espacgo de Eu tenho sucesso
experiéncia, identidade e

novas conexoes.
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SUCESSO LIFE-CENTRIC RELACAO FREEMIUM

Estabilidade Bem-estar

Trabalho com
significado

Reconhecimento

»
: Ciade
-_ Talentos



SUCESSO LIFE-CENTRIC
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ESTABI. 7
LIDADE

Combinacao de seguranca
economica e bem-estar
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ESTABILIDADE

o

[e]

==

Seguranca financeira Estabilidade formal Estabilidade Emocional Estabilidade de
renda que permita vinculo que e Bem-Estar Crescimento
autonomia e conforto garanta direitos ambiente de sentir que ha um

trabalho saudavel futuro na empresa

CLT

Jovem
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SUCESSO LIFE-CENTRIC

RECONHE_

CIMENTO

Conjunto de praticas que tornam
o reconhecimento visivel e significativo.

Ciade
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SUCESSO LIFE-CENTRIC

RECONHECIMENTO (9

Sistema integrado
Esforco, tempo e
dedicacao sao vistos,
valorizados e
retribuidos de forma
justa na esfera
financeira e emocional

Zero Lacunas
So6 é valido quando
todas as dimensoes
(financeira, emocional
e de crescimento)
estao presentes.

Falta de reconhecimento é o maior
incomodo com a empresa

Jovem

 Jovem
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7\ b Jovem

Fid ol \ \ '
o 9’- 1 Cuidado/Consideracio
‘ - >

Reconheci to aparece como 2 Esforco/Dedicacéo

. - '

Financeiro

algo que nao tem e deveriam ter.

3

Promessa :umprida, uma
nec‘idad O atendida.  "1/( ,," Crescimento/Carreira
o : '@ -
- Competéncia
- eriéncia
. . N
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Relacao com
empresa

Nivel Free Nivel Premium

deixou de ser vertical para
Meu tempo Meu engajamento se tornar um dialogo
pelo salario pela valorizacio constante de negociacao

Ciade
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TOP 4 mudancas que
gostariam de ver no mercado

Valorizagao e recompensas
_ v Melhores salarios, reconhecimento real e
) beneficios mais atrativos.

Cultura inclusiva e bem-estar

.~ "& Ambientes diversos, inclusivos. Comunicacao
transparente.
Eficiéncia e Inovagao
Automacao, inovacao, simplificagao de
processos e foco em resultado
‘ Ciade

Talentos
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Modelos e
condigoes de
trabalho
Jornadas
flexiveis

e modelo

remoto/hibrido

>




Top 5 motivos de escolha

— Ci(l de
Talentos




Jovem

Desenvolvimento @ uma
jornada que deve ser

Clara e previsivel Preparar para futuro Desafiadora TEMAS
Programa estruturado Tecnologia e Digital Problemas reais

Gestao de pessoas e
cultura organizacional

Colaboragao Cognitiva Significativa Tecnologia, programacao,
Ambiente diverso Aprendizado Propdsito ciberseguranca

Ciade
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01
Estabilidade
reinventada

A seguranca

agora esta na
empregabilidade futura,
upskilling e reskilling
viraram garantia.

o

02 =

Propésito com
pragmatismo

Faca o que ama virou
“Construa uma vida
sustentavel”. Salario,
beneficios e impacto
caminham juntos.

o

~

O QUE MOVE A JUVENTUDE QUE CHEGA AGORA

03

Vida em
primeiro lugar

Life-Centric: trabalho
como parte da vida, nao o
centro. Saude mental é
critério de escolha.

4 N

o J

04

Desconstruindo
Narrativas

Busca ser reconhecida
por quem realmente €,
nao pelos esteredtipos.

4 N

. J

C
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O que
mudou?

O trabalho deixou
de ser a fonte

principal

M Existe expectativa que gere prazer,

mas estao céticos sobre isso acontecer

Deixa de ser “fim em si mesmo” para ser

“meio para um fim"” = Prazer e sentido

Ciade
Talentos



Seu processo seletivo
oferece e comunica
bem esses
mobilizadores de
carreira?




' 4

O que os jovens
esperam dos
pProcessos
seletivos



O que esperam de
um processo seletivo

Fonte: Cia de Talentos

69% 67%

20% 18%

I I .I ] 5

Ter informacdes Ter retornos Sentir que Ter clareza sobre Me sentir a Conhecer mais  Me autoconhecer  Aprender novos
claras sobremeu  rapidos sobre  participeide uma  meus pontos  vontade durante as sobre o mercado  através de uma conteudos
status e o minha participacio avaliacdo fortes e de etapas de trabalho e dreas vivéncia praticade relevantes para
processo profissional e justa desenvolvimento de atuacio dindmica e minha carreira
entrevista

1%

Participar de
atividades
inovadoras

C
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O que esperam ao serem reprovados em
um processo seletivo

Fonte: Cia de Talentos

18%

Dicas de
Autoconhecimento
e desenvolvimento

— 6%
Conteudo
de Carreira

72% ™

Devolutiva
sobre sua 4%
participacao Nada
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CLAREZA

Qual € a vaga e o detalnamento da funcao

Faixa salarial

Modelo de trabalho (remoto / hibrido / presencial)
Possibilidades reais de crescimento

Rotina e cultura da area

Critérios de avaliacdo do processo seletivo
Duracao do processo € etapas

Quem é a empresa de verdade

Ciade
c Talentos




pEpS'CO Programa Oportunidades Processo Seletivo Beneficios Quem Somos Depoimentos Perguntas e Respostas

next:»gen

PepsiCo Trainee

| Venha deixar )
= jSuaMarca

‘ Ciade
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EXPERIENCIA

Experiéncia fluida e agil

Percepcao de avaliacao justa

Feedback rapido em todas as etapas

Transparéncia total sobre o processo

RH e Lideranca preparada e presente

LINKEDIN

“O cansaco que ninguém vé no "Antes de reclamar que candidatos
curriculo. Vocé gasta tempo e mandam mensagem, tenta ter

dinheiro para ir a uma entrevista, nocao da realidade. Nao € invasao ¢
e o retorno é apenas o vacuo." alguém tentando nao desistir."

Ciade
c Talentos




2:39 PAINEL DE
£ 25

NEGOCIOS

4
pProcesso

Talkia

VT T UNLGD NaILO 1TalLal W

" Quando apertar em 'Iniciar’ VOCe
autoriza a DigAl a reqgistrar o seu audio e
compartithar com a empresa responsavel
pela triagem

Lembre-se de fazer este processo
pelo aplicativo do celular. O WhatsApp
web ou PC ndo é suportado

* Fique atento, nossa |A pode

identificar respostas copiadas ou se
voce esta lendo. Confie no seu potencial

e dé o seu melhor!

@ Atencido. S6 permitidas apenas
respostas via AUDIO.

L -] Atencao. O tempo disponivel para
cada pergunta abrange tanto a leitura
quanto a gravacao da resposta. Vocé
sera avisado quando restarem 30

segundos.

Se estiver tudo ok, aperte em “Iniciar"

Iniciar

Ciade
Talentos



SENTIR QUE ESTAO
APRENDENDO

® Dicas durante a entrevista

Conteudo de desenvolvimento de carreira
Networking com profissionais da area
Contato com estagiarias e trainees atuais

Lives e eventos de imersao na empresa

Ciade
c Talentos




Feedback
Automatizado

Seu resultado

Seu Perfil Entenda cada igem

B Seus Mokl radoees

&2 P

e il e T
cniase am Competitividade
croscumento

- Pers | ncdraciua Erterda seu resultado

Dos valgres ¢ comportamentos mapeados, vocd pasece fazer parte de um grupo de pessoas que;

Inovagio
&5.7%

Cio abertars 3 rovas bleias, constanbernente bescam solugdes criaties e estho dispostas a experimentas shordagerns ndo comssncionak. Yalorizam a inovacio e
ENLATE IS OTIETEE CoMma oponumedaces, Sendo proalivas & JAsumin fiscos calrulados parm alcandar resulladns & avangod

-~ Enfase em crescimento

e Y}Y}FEFE—_————=w——_—_—_—_._—_.—._.. &8.2%

Dy Biilade 30 dissenvobvimento profeissonal & peiiaal, sempre Buicends cobrtunidades de aprindizsde, Weem i4 rétampoenddd pela desempsnhd oMo
mobiwacko para se aprimoras constanternente e alancar novos patamanss em suas careinas

. Competitividade
N 68.2%

L dplerminadas, o5Eba SEmpee B ando oistac e & g-ar-e, Vakod 7am g excelingia o & corepuiita de resuitados, @ilaendo s competinividade <o
wiffi e paEh RN Seus OljEtteed dinlre A orgaiiEsg o,

3
c

Eraenda o goiico
Corrpetencie A
BE 80LD
E sobre assumvr 2
responsablidade por
SUDS agles

comporiamentos ou
deciades

Comvpetince B
IMPACTO

E nodre dveciona
esforpos e atengdo
om agdes com real
potencial de
mpecto, nlo
Perdiy Do »
MO com ales
Fresavanica

Comgpetinea A
CORACEM

Comgetirca B
WALTO

E Comgeting C
ACADADE

Competinca D
fMPATIA

[ Competines £
FOCO NO CLIENTT

Como voold pode se desernvolver

Lorem ipsum dolos st amet, consecsetur adpisong elt, sed do
ctusmod temper iInciddunt ut labore et dolore magna aligua. Lk
o0 ad mitem veniam, Guis nostrud exsrcitation lamco labors
Sl ot lguip ax 4o commodo conseguat. Dus aute irute doler In

Como voce pode se desenvoliver

Lorem ipsum doldor sit amel, consecietur adpiscoing &I, sed do
eusmod Sempot inodidunt of labore et dolore magna shgua. Ut
ook 8d reanm votiam, Guis nostrud exerctation ulameo laborn
el Ut lGUID €1 @8 COMMOSO consequat. Duls aute inae doldr in

Comgetéocia C
AGILIDADE

£ sodve partic pae
acd0.8nd0 que o3
OG5S NSO estgjam
1000 perfoitas
NIO percer 0
g e s
oporiundade de
fazer acontecer

Competéocia D
EMPATIA

£ sobve ontendw ¢
CoONgvN ©
APPOCi0 dos e
adtudes no outro,
crando um
ambvonte de
trabaho

CONS YD »
repOtoso

Competincie £

FOCO NO CLIENTE

£ sobve buscar
enfender as doves,
sonhas ¢
necEasidades do
chentes. £ colocs
A0 O Contro dos
OCessos de
oracdo ¢ decisdo

Como vocd pode se deservolver

Lorem ipsum dolor st amet, consecietur pdipiscing elt, sed do
etlusmod tempor Incididunt ut labore et dolore magna aligua Ut
enim ad munim venam, quis nostrud exercitation ullamco laboris
sl ot ANQUP 0X #a COMMOS0 CONSAQUAt. Duss aute inun dolor in

Como vocd pode se desenvolie

Lorem ipsum Solor s amet, consecietur sdpiscing obt, sed do
ernmod tempot nciadun vt labote ot dolore magna aligus. Lt
enim ad minim versam, quis nostrud exercitation ullamco labors
nist ¥t algup ex ea COMMOdo consequat. Duss aute irure dolor in

Como vocd pode se desenvolver

Lorem ipsum dolor 52 amet, conseciotur adpiscing ebt, sed do
eRamod 1ompor INCKadunt Ut labore et dolore magna aligua Ut
onin ad menim vorsam, quis NOSSLY exercitation wlameo Labons
nigl U1 ahQUD ox 08 COMMOSO consequat. Duis aute irure Solor in

Esse resultaco isolodo ndo significa e nem garante
apeovaglo Ou reprovagdo NOS PIoCesSSOs seletivos. Essa
decisdo estd atrelada o uma andlise combinasdvia que
Bciul outras varkiveis nilo consadamdes agu

No$30 propdsito agu € contnbur com seu
autoconhecimento e deservolvimento profissionsl. Curtiu?

Para acompanhar O Seu STANUS NOS PIOCeSSos selotivos
Ague agui ¢ corsulle

Ciade

Talentos



Padiel (> Apresentacao de slides 7 Compartilhar 101 ()  VisualizandoemDesconhecide X © Ingcreva-se para o Padlet 6
Traduzir para Ponugués :
----- s 7M (20 ,

@ Programa de Estaglo Bayer fev.26

Seu sucesso, mas mais do que isso, queremos fazer parte dele

wmwr es que e apol

BAYER 2026

Chegou a hora da : Para ler, ouvir e
Boas vindas! : ' ? Entrevista Etapa Final! : assistir

bayer.com.br drive.google.com drive.google.com drive.google.com a i l‘tﬁnma
YouTube rvtellin

CT CAST #28 - Do CV ao Pitch: a
importancia do Storytelling

Testes online.mp4 Etapa de Entrevista Individual.mp4 Etapa Final.mpé4

Tudo sobre a Bayer

Dicas para fazer um bom teste Dicas para uma boa entrevista

online

Dicas para uma boa entrevista

162

Tudo sobre storytelling

Q19

< 38

Dicas de filmes para
desenvolver a comunicagao:

drive.google.com

1. Oratéria e autoconfianga
¢ O Discurso do Rei (2010)
7 Fome de Poder (2016)

Etapa de inscricdo.mpé

Dicas do processo seletivo . g 2
CT CAST #08 - Como se dar bem na

entravista

152 cladetalentos.sharepoint.co...

Cladetalentos.com.br Como se dar bem na entrevista?

Avaliagées online: saiba tudo para fazer

2. Expor ideias de forma clara
# O Jogo da Imitagdo (2014)

r account

Signin to yo

com tranquilidade 68 Tudo sobre entrevista

Ciade
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INSCRICOES +
TESTES ONLINE
(Assesments)

Avaliacao real das
competencias,
habilidades, cultura
e valores, historia
de vida

Avaliacao coletiva
e individual

Entrevistas e
desafios que
permitam que as
pessoas se
mostrem, sejam
avaliadas e se
sintam contando
quem sao.

Do primeiro clique ao feedback final
Cada etapa gera conexao e aprendizado

' .

Daliger
% o

FEEDBACK

Devolutivas de
todas as etapas,
retorno com
motivos e dicas de
desenvolvimento

ot

Ciade
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Chegam em
busca

Ganhar dinheiro

Saem para buscar

Tabalho com Significado Crescimento

Worklife Balance Novas Skills

Novos Desafios

C
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MUITO
OBRIGADA!

Paula Esteves

paula@ciadetalentos.com

linkedin.com/in/paulaaesteves/



mailto:paula@ciadetalentos.com
https://www.linkedin.com/in/paulaaesteves/

